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12 )��� �����	�� ����	���� ���� ��� �� ����������	� ������ �	� ���������	� ������ ���� ������� �������� ���� �	����	��	��

���������	�����������*�������������������	�����������	��#����������	�����������	����	��������������������	�����

��������	�	��2����	���#�����5���������	�
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���������� ������� �	�� ��������	�� �� ��	�� ���� ���	�	�� ������ ��� ���������	�� ���� ���� ������� �	��

�	������	��������������%��	���������������������%��	��������	������	������������	����

��# �
�����$
��	���	�%� & ��


���������������������12�����������*�������	������	���������	�����������	��%������	���������������������

���	����	�������	��������	������������	���	��������	�������	����	�������������������	�)�	$�	����6����������

����������� ����� ������� ����/����	�	��/�������� �	� )�	$�	��� ������� !//)�"�%�������������� )���� 	����	�����

�A������������������������	�������������������������	��������	���	�����	�������� �������2����	���6���������

���� ;�	$���� <����� ��� 5�����	��������� ���� 5������� ��� ���������� ������� !5��"�� �	�� �� ���������� ����� ��������

���	�$����	� )�	$�	��� :�	��� ��� /�������� !���� �����������	�� ��������� ��� ���� ������"�� %���� �����	����	�

������� ���� 12/���&� )��� ���=���� �����������	� ������ ��	���� ������� ���+�� ��� ���	����	� ����������

�	��������	��� �A��	�� ���������� �����������	� �	�� ������� ���� ����	����	���� ��� ���������� �	��������	�� J� ����%���� ��

���%���������	��������������������	�)�	$�	����

�

)������ ����//)�� ���� �����������	�����	��  ������ !�� �"� ����� �������� ����	����� �	�� ��	�	����� ������� ���

����+��	����������	��������		�	�����������������������������	��������������	���6�����������	����+�	����

������ �� �	������ ���� ����%���� ���� ������ ����%�+� ����������	���	�������	������� ��	������������������� ��%�

%����� ��� ���	���� �%����	�� ����	��� ��������� ���	�	�� ��� :��������	��� �	�� 
��������� 
������ �	�� ����

���������	���������=����������������	����������	��������	���������������	��	����+�	��	�����//)����������

����//)������������������������������������	��������������������	����������	��������	��	���	��;�	$����

�������	���������=�����������������	���A�������)������	�������������������	�������������������	������	������	���

���	������!�	����������������������	���	�����	������������������������	��������	������	��"�����%�������

��	���������� �	�� ������������ ������� ���� ���	� �	����+�	� �	��� //)�� J� ���� ����%� ��� ���� ��	������	���

���	������������	�����	��%�����	�����+��������%���������	����������	���������������

)��� �� ��� ���� 8���	��	��� ���������	�� ���	��� �	�� ����� +��� ���+�������� ����	�$�� ���� ���	�� 	���� ���

�����������������������������������������������������	���	��%����	������������������	��	����������	������

�	���	��������������	�������������������

��' (%�(��)����� ����	���$*���� ���������������	�	�+ 	� ��

)�������������������������	�)�	$�	��� ���+	�%	��������K@���=����=���=����L����������	��������� 0	�������������

������	�������%���%�	������������������������������������������%�		���)�	$�	����������������������!%��������

������� ��� �����������	��� �����	�����	� ������"� �	� ���� ��������	���� ������� �������� ����� ��	��������%������

������������?��������������������	��������	��������	����������������������������������	������������	����

�������	��� 
��������� �������������	����F���	� ������ ���:��	����������	����	� ����	�������� ����������������

%�	�� �	� ���� :��	���� �������	�� �	�� �������	���� 
����� %����	� ���� ����� :��	����� :��	���� %���	� ��� ���	��

�	��������������	������������	���	������������������	�������������������	���	����	���	��	������������	������

����������������������������	���)�������	���	�������?��	���������������	���������������	����������������

����		�	�����������?���������������������������	��������������	�����	������������������	��������

�

6���� �������	�� ���	����� ��� 0	��	����	��� �	�����	��� �����	�� ��� �������	� �	�� ��������	� ��� ���� ������ ���

%���	�� ��	��� �	����	��	��� )�	$�	��� ���� ��+�	� �������� ��� ��������� ���� ����$����	� ��� �?������� ���%��	�

%���	��	����	�����	���	��%���	�������������	���?����������	�������	�������������	����������������	�����	������

���������������������������������������� �������������������������

13 Eight development partners contributed $12.6 million to the DDTP basket. They are: UNDP, Canada, Sweden, Netherlands, 
European Commission, Denmark, United Kingdom, Ireland and Norway. In 2008 and 2009 an additional 15MUSD was added 
to the project to facilitate voters registration activities, The total budget for the project therefore stands at 27.6MUSD. 
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��������������	��������	������������	�����%���������������������������	����������	����������	���)�	$�	�������

�������&�H ������	�����	����%���	��	������������	���	������������	��	���	�����+�����������������
6/:�

��������*�B*���)��������������	�������������������������������������������������	��	������%�+����%���	�

����������	�����:�����
��������������

�

F���	������	��*�H ������������	����������	�)�	$�	�������������4������������������	��%���	�������	������

������� �	� ��������� ���� %���	� ���	���	� ��� ����������� �	�� %���	� ��	������ ��� ����� ��������� ���	���	��

)����������������������������������������	�����������	�����������������	���	������������%�������������	��

����	�������������	����	���	����?��������	��������	������������������������	�������������������������������

�	��	��	��������������)��������������	����%���	��	�����	����������	���������	������������������+	�%������

�����������������	���������	��������������������	���	���	������A����	����������	��������	���	��	��!���������

�	���	��	�����A��������������	��������	���	�������������+���������	��������������"��0��������������������������

������� ����� ��������	� ��� �������� ��� %���	� �	�� ����� ������ �	�� �������� ��	� ��� ����	����� ��� ������

���+�������� ���������� ���� �������� �������	�� ��	����	����� !�����	�� �������� �	�� ����� �����"� �	�� �����	��

�������	������������$����	�%������	�������	������������	�	���	������	��������������	������%���	��������

�������
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� �/# 6�(��6� 
�)")(!�)# � �

��� ��,
����	�-�����������	�  ����	���& ������ ����	����

6�+	�%�����	��������	�������������������	��������������������	���	�������������	���������	��	���������	�����

	��������	��������������8���	��	�������+������	����	�����+�������������15)��	������8���	��	�����;�	$����

!8-;"�� �������2�:� �	�� ;�:�� ����� �	������ ����� �	� ���� ��������	�� ��� ���� �������	�� �	� ������ )��� ����������

2����	��� ������� ��� ���������������	�����	��������� ��� �������	���������	������������ ���������� �	���������

��	�����	�� ��� ���	���� ��I� 4��1
/� ��� ���� 2����	��� ��������� :��������	� �	�� ,�1
/� ��� ���� ;�	$����

���������:��������	�� �)����������	������	����	��� �	���������������� ��������?�����������1	�����2����	�����

�����������	��	������������	��	����	�����������������������������	����	�����	�����	������	�����������	�

���	��������������	���������	���	�������)����?�����%����������	���������	����	��������	��������������������

������� ���� �������	�� ��������� ������	���� �	�� ��� ������ ����� ���� �A��������	�� ��� ���� ���������� ��� ��������

�������	���%�����%�����?����������������	�����	�����������	���	�����	������������

�

0	� ����	��� ��� ���� �?����� ������ ��� ����1	�����2����	�� ���������� ���	�����������2�����6�������	��������	�

!26�"� ���� ����12�/������	���������������6�����B����������6������	���/������	��	��12/�� ���������� ������=

�����������	�����	���	�����	�����������������	���	��	���	��������	���������������	�������	����	����	��	��������

������������� �	� ���������������������6��	������+�����������	������� �	��������� ������A������������ �	� ����

������	���������	��%��������� ��������������������������������������	�$����	���	�	=��������������	������������

�	�����������	�����	����)�����������������	�� ��� ��������������������� ����	�������������	��������	��	��

����	����������������	�����	���6���	������������������	�����	������������������������������������������	��

�	�����	�� ����+��� ���+�������� ���� ����%��� ��� ���� ��	�� ��	�	����� ����������	�� ��� ���� ��	��� ����� )���� �������

������� �������� ��������	���� �������� �	�� ����	����� ������� ��� ���� ������� �������	� ��������	�� ��� ����

�� ����

��� �%����������������	.	�������������	�

 �����������	���������������	�����������	���������	��������������	������	������������	�����	������������������

���������������	�����	�� ������!2�:��	��;�:"�������������������������������	���������	����	�����	��������

��������)�������� ���������	� �������� �����%��� �	����������� ������ ������ ��� �������*���	�����������	��

%��������	������K����	�	�L���������������	����������<�%��������������	�	�������	����	��������� �������

�	������	������������	���	�������	��������������?����������%�� ����2�:��	��;�:�����?�����������������

������������������	��������	������������������%�����������+����������������������������������������������������

����>��������	�B���������������	��%����	���������)��������������������������������������������	��	���	�����

����	��������������	������������	�������	��	�������	����������������������)���#����5���������	��������%����

����	��	��������4����������������	�������	��������	��	���0	�;�	$����������%�������������������������������	��

�����	���	�3�������4�%����������������������	�������������������/����������������������		�	���	���������	��

�?����������������������������	������������	���������+���������������	����4���	�����	��?�������������� ���

/��������	�����	���������������� ��� ������� ����������� ���������	������������� ����� ���+�	����������������

���		���	�� ��	��	�� ������� ���� �A����	�� �����	���� ����� ��� ������� �	� ������ �	��� ���� //)�� ������� ���

������	�����������2�����6�������	��������	��

�

:�����	������������	����	������� �	����� �������	�����	����������������������	��A�������	��%����������������

��������������� �	�� ����������������%���� ���� �����	�� �������� ��� �	���������A����������������	� �	� ����

���������	�������
�����������+�����������	�����7�
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• )������������	���������+����	�������������	��������������������	��	���������	�����������������2�:�

%����������	������	�������������	�����������������	��I�

• )�����������	��������%���������������>�������������1	��	��	��;�	$�����������������������#������	�

;�	$����%���%��������C��	��������	�����������		�����������;�	$�����2����	���0/�%����	���������������	�

���� ;�:� ����� 	�� %���� ����	�� ����� ����� 	��� ������� �	� ���� ������ ��� ����� ��	��������� ������ 2�:� ���

���������?����������	�������������������	������������	��������	���������	������	�����������������

;�:��)����������	������������	��������	������	�����������	�����������

• )�������������������	�����	�����	�������	��������	��������������������6��������������������	��	��

����	�������������	���	��������������������	������� �	������	�����	��%���������� ���������������	��

�	�����	��	�����%��	������� ���	������������������

• )����������	����	����������	���#����5�������!#�
	�������� ������.���"��������	���	����������)����� ��

���� ��	����� �����	�� ��� �	�����	�� ��	����	��� ��� ���� #���� 5������� �	�� ������� �	� ���� ���������

������������%��������	������	�����������	��������������+������+����������

0	���������������#����5���������	��������������		����	���	����������������� ����������	�������	������������	���

�	������������������������������������������������������	���������������	��������	����������	����%��	�����

��	��	������+�������������%��������?���������������	����������

��� -� �������	�.	����	��%����	����������	���/�������

:����������������$�	��������������������	��	����������������������	�����������	������������������������������

	�������������	�������������	��������	���������?����������������������	�����������	�����%��������������	���%���

����� �	�� ���������� 6�� �	� �������� �������	��� ��� %���� ��� 	�������� ��� ������� ������ ������	���� ������� ��

�����������������������	��������	��F����������������������	����������������������������	��	��2�:�����

����������������������	���������%���������������	����������//)���2�:��	��;�:� ���+�������	�	�������������

����������������������������	������������	��)��������	����������������������	���������	����������������	�����

��������������������*��������������	��������������������	������������������������	�$����	���	���������	����

�������������������	������	��������������	�������������������������	����������	��������%����	������	����

����	�����������	��

�

�A���������������?���������������2�:��	��;�:��	��������������	��������	�����������	����	�����	����������

��������	�����������1	��	��6�����%�������������������������������������	�$����	�������%����������������	����*�

�	���������������������������������� �	����� �	�����%��������?���������	�����	��������� �������������� ��������

���	�$����	�� %���� �A����	��� �	� ���� �������� ��� ����� ��������	�� )��� �����������	�� ��� �� ����� ��������	�

����	��� ����� ������� ��� 2�:� �	�� ;�:� %���� ������� ����	����� �����	��� �	�� �	���� �	��� ����� �������14� #����

��������	�������� ��������������������	�����������	������	����������������������� ���������������������	�������

���+���������	������	������������������	�!	���	����	����������	�	�����"��	��������������������������%����	�

�����	�������

�

�

���������������������������������������� �������������������������

14 T������ ���� /����	�	�� /�������� �	� )�	$�	��� ������� !//)�"� �� 2����	��� :����� ��������	� 
������� ��� ����� ���	��

�����������%��������������� �	��������	���$�	�������������	�����	=���	���	��������	�������������������	�!%��������� �	������

�������������	"��������)�	$�	��	���������)���	�%���������%��������������������������	����������������#������������	�

�	�������������������	�����+�������������������	���	�	���'����	��	�����	�����	��%�������������������������	���
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��� �������*	��	���������������	���� ��������0 �����	�& 	���	����0����	���������	�
��	�

������������������������ ��	���� ���� �	� �	���	�� ���� ����������� ���������������������������	�����	��	�� K�����

�������	�L�������������+��������������	��������������	���	��	�������������������������	��)�	$�	������	����

���	�������=�������������������������������������������	������������ �������������������������� �	� �������������

�������� 6������ ��� ��	�	��	��� ��� ��	���	��� ������� ��� �� +��� ��	����	�� !%����� ���� ������� %���� 	��� ��� ����� ���

������"��0	��������	�����������������������������������������%��+����	�$����	��������������%�����������������������

�������������������������������������	�����������	�������	�����������������	�����������������������������

����� ����� ������	���� �	� �����	�� ����� ���	��� �����	���� ���� �����	�� �	�� ��� �	����� ��	����������� �	� ��	������

��	�����	�����	�����������������������6�����������	���	���������������������%���	���������	�����������

�����������������6���*� ��������	��������� ���������� �������� ������������	����� ��� ��� ������	�� �����������	�

�?��������	�	���������������	�������������	��������������������������	��������������������$�

��! �	��	��%�& ���������	�����	� �����	�������	� 	���� ����	����	�������

6	��	����	��	���	������������������ ��������?������������������������������������������)�������������������

��������������	�$���	���	�����	���������B�����	���������	��	���	����������	��������	���	�������������������	�

	����	�������������������������������+���	�������������	���	�������������	���������	���)��������������������

�����������	�����������������������	��������������	���������	���������	���������������	����	���	�	�����������

�������)������������������ ���+��� ���������	��������	����������� ����������	� ��	�� �����	����� ��	���	��	�� �����

�?�������������������	�����	�����������������������	�����������	������������������������	������	����������

%����������������?�������������	����������������������������������	���������	����������

�

)���������	�����������������	��������������������������	�����	������	����������������	���	�)�	$�	���%����

������� ������� ��� ���	����	� ����� ����������� ��� �������	�=������� �������� �	����	����	�� ����� ���	��������

6�������� ���������� ��� ��+	�%������� ������ ��	������ ����� +������������ ���+�������� ����� ���	������� �������

������������������ ������������������������%�����	���������������������� ����������	��������������	���)�����

�	������ �	���?������� ���	��� ���	������� �� ������ ��������	���� ���+� ��� �����	�� �	� ������=������ ���������

�������	��� ���+� ��� �������� ��� ������� �	�������	� �	�� ����� �	����	��	���� �	�� ������������� �	�� �	����������

��	����	�����!�����+��������������	������������������������	���"������������������������

�

���������������������������	�����%��	������	�����	�����������8���	��	��5����������������������������

����������	����	������%�����������������	������������������������2�%���������%������������������������

�	����	���	�����)������������������	���������	����������������	����	����������������������������������	�����

	�%�%����� ������� ��� ������� �	� �� ������� ������	�� � 0	� �������� �������	��� �������%��� �������� ��� ���	����	�

������ ����������� ���	���������	�� ������� ���	�	���	�� ���� ���������	��	����	�����	����� �������� ��	������

)���� ���� ��	������ ������� �����	�� �	� ���������� %���� ��� �	���� �� ���� ��������������� �	������	�� ���	��

�������	���0��%�������	������������������	�������������������	���	������	����������������	����	������������	����

�	=���	������������������������,������	�����+������������	������	��������	��	���	��	��������	���+������	��

+	�%������������	��������������������������������������	����

��# & ������ �������		�������	�	� ����	���1 /���2���	�

6	����� ������	�� ������� ��� �������	�� �	� �����	�� ����������� ���� ���	� ���� ���� ��� ����� ��������� �	��

�	��	����	��� ��������� 0�� ��� 	�%���+	�%��������	��������� ���������������+���	� ������	�� ��	�������	� ���

�	���	�������	�������������	���)��������	��������	����	����������������	������	�������	�������������������

���������������������������������������� �������������������������

15 :�	�������������������	��	����������	�,���@���������4�����������	������������ 
16 Tanzania Media Fund, Media Council of Tanzania and others. 
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��	��� ������������������������������������ ��� ������������	���������	�����������������	� ��������������� ����

��������� �	�� �	��	����	��� �������� ������������ �	� ����� �������	�� �	� )�	$�	��� �	�� ����� �	����	��	��

��	��	����	��� ��	������ ���� ��������� ��������� ���������� -	��� ����	�� ���+�������� ����� ��	������ ����

	����������������	�����������������������������	���	����������	�������������+��������� ��������	���	��

�����	���	������������	���	��	����	������������

�

��' �
/���$����*���$��
���*�
�����%� �����	������	�

)����������������������	����������������������������� �	��������	�� ��������������	��	���	���������������	�����	��

�������	������������	���	��������������	���
��������� �������������������������������� ���������������������	��

�	����	��	������������	���������������������	��	���	��������	�������������	�����	���	������	=�������	�����	��

�	������������������	���6��������	���	��	�����������	��A��	����������	������������������	����	�����	��

 ������ ��� ���������	����� ��	����� �	�� ��������� �������	�� �	� �	� ���������� �	�� �	�����������		��� 0�� �����

����%��%���	��������� ����	��%������������������	�����������	��������������������������������� �	� �������������

��������0��������	�������	��������������	�����������������������������������	�������������������	������	��

���+���%�����	����+�	�����������������	�����������������������������	�������	���	���������������	���

�

F�����)�	$�	��������	�����������������������������������	���	��	����	�����	������	���������������������������

;�	$���� �������	�� ��	��	��� ��� ����	�� �� ���	�����	�� ������	��I� �	� ���*� ��������� ���������� ������� �����	�=����

�	����	��� �	�� ���������� ����� �������	� �����	��� 	����� ����� ���� ���	��� )�� ������� �� ������ ���������

�	���	��	������������������	���2�:��	��;�:��	��������K����������������L����	������������������	��������

�	�����	�������������������������������������������������������	���������������������	����	����	������	�����������)���

���������������������������������	����������	���	����	���	����������	������	����������������	����0	��������	��

���� ������� %��� ���	��� �	� �������	=��������� ������	�� �	�� ����	� ������ ��� �	����� ����� ������������ �������

�������	�=������� �������� �	� �	� ��������� �	�� �	����������		��� 8���	� ���� ��	���� �������� ��� ����� �	��������� �	�

���*�� ���+�������� ����	� ������	�� ���� ���������	� �	����������� �A��	���	���� ����� K���������L� ��� ���������

�������	���)���������������	����������������������������	���������������	����	���	��������������	��	����������	�

��������� ���� ��������� �������� ����	� ������ �	�� �������	=������� ������	��� 
��������� �������� ������%�����

�	����� ���� ������ ��� �A���	��� ���%�� �	� �����	�� ��������� ������� �	�� ������ ��� ��=�������� �������	�� ���

����	������	���������������������������������������	������

�

��3 4����� ,
����*���+ 	� ��5������������	����%� ����	�����	����

F���	� �	� �������	�� ����� ���	���	��� �� ���� ��H � ��� ���� ������ ���� �	����	��	��� ��� �44*�� 
�	��� ���	��

����������� �����	� ���� �	������� ���� 	����� ��� K�������� �����L�� 6�� ����������� ����%� ���� 	����� ��� %���	�

���������������	�����	���������	��������������	����	�������	�������������������������������������)��������������

��%� ������� ��� �������� ���	�� %���	�� ��	��� ������	��� �	�� ������� �������� ��������	��� ����� ��	��� %���	>��

������������� �	� ���������	�� ���������� �������	�� �	�� ����	��	�� ����������� ��� ��	�������� �	� �������	� �������	���


������ ��������$����	� ������ �	����	���� ������ �	� 	��� ����	�� ��� ������� ��	��������� 2���	����	� ��� %���	�

��	��������%����	� ���������� ������� ���� ���	� ���	� ��� ��� ���� ��%�%���� ����������� �	� ���*� ���%�	���	��� *�CH ��	�

���	��������+�����	���&H ��	��������	�������+�����

�

� �,,7� ����� ���7�


������������� &.� 'C� .*�

(�	������������� C� ��� �.�



3�	�����4�

 

11 

 

�

)�������������������	����%���	��	��������������������������	�����������?���������������	�	����������������

����	�	���� )�	$�	��>�� �����	� ��� �����	�	�� *�B*�� �����	�����	� �	� �������	�� ��	� ��� �����	��� �������

��	�����	���� �������	�� ��	��� �	� ��������	�� ��� ��������� ���	���� ������� ����������� ��	� ����� ������� �	��

��	��������������	����	������	����)���2�����6�������	��������	�������	��������������	�����%���	��	������

���� ���������� ����� ���	����	�	�� ����������� �	�� ���� #����� ��������	� ������������ )��� ������� ��	����	�� �	��

���������	����	��������������������������� �	����������� �	�����������������	������ �	������������������	����

%���	��	������	���$����	����������������������
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8 �/# 6�(��# 16�(�)9�
�

��� 1 2�����4 	�����$�������1 /6����2��

)����������	���������������������������������	�	��"��	���,���������
����)���������	��������� ��	��
�/��)�����

	�� �������� 
��� ���� ������	� 
���(� 
���(� ���� ��������� ����	����� ��� 0! !�� %����� ������� �����	�� ���� %���� ��� ����

)�	$�	��	� ���������� ��� ����� �	�� ����� �	��	����	��� ���	������ 
���� ��������� %����� ����������� %�		����

�������������=�������	���	���������	������	���������������	�����������	���������������	�)�	$�	����

�


�������������������������������������%�	������������7��

• )�� ���	����	� �������	�$����	������	�����	���	���������	��� ��������������2�:B;�:� ����	����� ������

+����	��������	��������������	�����������	��������	�����	����������������������	���	��������

• )�����������������������	�����������������	�����	����������������������������������%���	���������

����	��%������������������	������	���$����������������������	� ����� ����� �������� �	�����	��%������%�

�	��%�������������

• )���	��	������������������������������������������������	�$����	������	�����������������	��	�����	����

��� �������	����������	�� ����� ��������	�� �������	���	����	�� �	�����������	�� �	��������	�� ��������

�����������	�����	�����������������	����%���	��	������	���$����������	������	�����	����������

�������	�����������������	�����

• )�����������������������������+����������	������������	������������A������������	������	��������������=

M=�����������	����������������� ������������)��������� ����������������	� �	� ���������������������	��

�	��	����	�����	��	�����	�%���������� ����������������	�������������� �����������������������.��

�	���	���������������	���������%�����	���	������������������	����������������������������	���������	�

��	����	����	���������	���	��������	�����	���

• )�����	����	�����������������������	����	����������	��������	��	���������������	��	�����	����	���

�������������������������	������������������������������	�=���������������������������������	�	���	�

����	���������	�������	�������=�����������	���	�����������������������	�������	������������������

��� ��+�� �	������ �������� �	� ���� �������	��� � )�� ������� ������ ������ �����	�� �	� ���� ����������

����������	��

• )�� �������2�:� �	�� ;�:� �	� �	���	�� ����� 	����	��� �	�� �	��	����	��� �������	�� �������� ����� ����� �	��

�	�������� ������	������ ��� �	����	��	���� ������� ���� ����� �������	�� ��� ��	����� ��	����	��� �	��

�����������������������������������	���������I�

• )���������2�:��;�:��	������������	�����	���	��������	����������	�����	����	�����������	�=�������

��������� �	�����	�� ���� ������	�� ��� ��	+����� ���%��	� �� �� �	�� �������� ��	�����	�� �	��������	�� ���

�	���� �	� ���������� ����� ����	��� ���������� ���� �����������	� ��� �������� ���������� �	�� �������� �������

���	�	������	�����������������	�����	���������	������������	=������������������������	������	���������

�������	����	������	��������	����������	������������	���	��	���

�

���������������������������������������� �������������������������

17 2�%������������%����������������������	���	�������	�������������������	�	��	�����  
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)���� ������� ��� �����	��� ��� ������� ����	����� �	�� ��	�	����� �������	��� ��� ������ ��������� ����������� ��� ���������

��	�����	�� ������� !�� �"�� ���������� �������� ������ ��������� ������ �	�� ���� ������� ����� ��� �������� ��� ����

���������	����������	�������������	���	��������������$�	������������	��	���	�����	��	�����������������	��

����	����������� �	� ���� ����� �������	��� :����� ��� ���� �������	��� ���� ������� %����� ������� ���� �����	����	� ���

�	��	����	������������	������	����������������	��	�������	������?����������8���	��	�B2�:���;�:���

�

)��� ���������� ��� ���� �� �� �	�� ����� ��	�����	�� �	�� �����	����	� ��� ���� ��������� ������� !����������� ����

��������� ��������"� %���� ������ ���� ������� ��� ���� �������� )��� ������� �	�� �	������	�� ��� ����� �	��	����	���

/��������	�� ���	��� �	� )�	$�	��� %���� ��� ������ ���	� ��� ?������� �����	���� �	���	�� ��������	�������� %����

������������������� �	�� �	��������	�������	�� ��������	����������� !���� ���������������	��� ������	�����	��

6�	����	��"�� @�	������ ����12�#���������� ��� & ��� ��������%���� �	����� ���� ������� ��� ������ ���	� ���	����� ���

�������12����	�������������	�)�	$�	����	��������	�����	��

��� �������*��2��	�� ���

)�����������������������	�����	����	�������������	���A�����7�

�

 ����	���& ������ ����	�����)���	��������	�	������	������������	���������%������������������2�:��	��;�:�!�	�

�����������	����	��	��������	�������������%��������//)�"�����	�������������������������?�����������������

��	�������	������	������������������	�I������������	��������������	���������������	������������	����	=%����

����� ��������	I� � ����������� �	�� �����	���� �	����	��	�� ��������� ���������	I� ��������������	���� ���� ��������

��������������	�����������������	��	������	������	�����		�����	�����������������������������	�����%��	�

+�����������	���������	��������������������	�I������������������	����	���	�������	���	���������������������

�	�����	���	��	��������	����������������	����%���	��	������	���$����������	����������



��2�� $	����* 1 �����)���	�� )���	������ ��	�	����� �	�� ����� �����	�� ������� %���� ��� �������� ��� ��������� ������

�������� ���	�$����	�� ���� �	��� ���� �����	��� ���2�:� �	�� ;�:�� ��� �	����+�� ����� ��������	�� �������� 	����	���

������������������������������	���	����������������	����������	���$������������������������	������������	���

)�����������������������������%������������������������������	��	��������������	��	������������������������%���	�

�	�������������%����������������	��������������	������������������������	��%�������������������< 0#B60/
��

�

& �����)���������%���������������������	���������������	���	���������������=�����������	�����	�����������

�����	�� �	� ��������� �������� ����������� �������� �	�� ���	������� %���� ��� �	������ �	� ���	�	�� �	�� ��������� �	�

�	������� �	�� �������� �����	�� �	�� �	� ���� ����%� ��� �� ������ :���� ��� :�	������ ������� %���� ����� ��� ����� ���

��������?�������������������������������������������������������	����������������)����������%������������������	�

�	���	�� �	���������� ��� ����� /��������	�� ���	��� �	� ������� ��� :����� 
������� 6����� �	�� ����������� ����� ����

@��	�����	����:�����
���������������������������������������������%��������������������	����������������	��	������

)�	$�	��� ������ @�	�� %���� ��� ��	������� ��� �������� ���	�	�� 	������ 8���	� ���� ������	���� �	� ������ ���������

���%��	��������	��	���	��;�	$��������%������������������������	��	�����������	��	�;�	$��������������������	����

��������%���������	�����������������������%��������������	������������������������	�	����

�

�	��������������7�)���	������������	���%���������������!�	������������	����	��	��������	�������������%��������

//)�"� �����������	��� ��� ������������������������	��	���������	����	���)������	��K/��������
����L��	���
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���� //)��%���� ��� ���	����	��� �	�� �A��	���� ��� ���� ����� ;�	$����� 6������	���%���� ��� �������� ��� ������� ����

�������������������)�	$�	���:�	������/����������������%��������������$���	������������	����������:����

������������:�	�����������������	��	����	������	�����������������������%���������	������������	�������������

�������	����%���	���	���������	��������	������	�������	��������������	��



 �����	�� 1 /���2���7� F���� �?����� �	�� �?�������� ����	������ ��	�	����� �	�� ����� �����	�� ������� %���� ���

���������������������������	��������������������������)�	$�	����������	����	����	��:�������	�!)��:-"���

�����������������������������	��)����������%��������������������������2�:��	��;�:��	������	���	���	��	����	���

�	��	����	����������������	���



$��
���*& ������ ���& ��%����� �7�)��������	������	��������	�	������	��������������%����������������������

�� ����������������K�����������������L��	������������	�	�����������������	��������	�=�������������	������	�?����

�	����������������	��������6������	��������������������������������	=������������	����	���	���������	�%�������

���	��������	����	��������������	������������	�������	������	����������������������������������������	=�������

�������	�����)����������%�������������������	�����	��	���������K���������	������	�L�����������������	��

������� ������������������� �	� ��������������������� ����������		����������������	��)����������%�����������������

��������� ��� ����� �����	��� ����	��� ��� ���� ��������� ������� ��	+��� ��� ���� �� �� 0	����	��� ��	�����	��


�������

��� -�����	����	���������	��

������������	�� ��	� 1 �%�� �	
������ �� �%� ����	�)����������%���� ������� ���� �� �� �	� �	�������	�� �	��

������	���	������	���������	���������	���	�����6����	����=����	���������	���%����������������������	������	��

���	����	�������	�����	����������	��������	������������	����������������������	��6������������%�+���������� ��

��������������	���� �	� ����� �������������	��� �����	�������	��	�����������	����	������� �������%�	����������

+	�%������ ���	�� �� �� �	�� �������	�� ��������	��� �	� ���� 6����	� ����	� �������������� ����� ��	� ��	��	��� ���

�	��	����	�����	����	����		�	���	����������������	�������������������	�����	���



�
������ 	� 1 ��	��� ��	6����� )��� ������� %���� ��������	�� ���� ������� ��� ��	�=���� �	��������	��� ���������

������� ����������� ���	���� ���	����� �	��� ���� /����	�	�� /�������� �	� )�	$�	��� ������� !//)�"�� )��� �
��

�������%�����������	���������������������������������������������������	��C�������������	�������0������	���������������

�	���	����	��=����������������������	�������������%������	��	�������	������������������	��������//)��������

��������� �������� )��� ������ �	� ���� �������	� ���	�� ������� 	��� ������� ���� ���� ������� ��������� ���������	��

��	������ �	�����	�� ���� ������� ��� 	����	��� �	��������	�����12/���6��� �������%���� �����������%���� ���� �������

������	�� 	����	��� ����������� ��� ������	����� �������	���	�����	�� �	�� �� ���������� �������� 0�� ��� ������	�� ���

	���� ����� ���� //)�� ��� ���	�� �������	���� �	��� ���� ��	�����	�� ����	��������� ��� �� 	����� ��� 	����	���

�������	��	�� ���	���� %������ ���� �
�� %���� ��� �������� �������	���� ��� ���� 12/�� ��� �	��=���� ���������

��	������	��������������������	�����	����������	���������	��������������������	������

�

& ��������� ���4��������7��������-/����*)����������%�������	��������	����	������������B������	����������

���������� ������	��������� ��� �	��	��� ���������������	����%���	���� ������ �	� ������������� �������� ������	��

����������%���	��		�	�������������������	���	����������	����	�������//)����	�������������	�������������

�����	�� ��� ������	�� ���������� ��� ���� ���������� �	� ����� ��������	� �	������� ���������	� !����� ������� �� ����	��

�������	��� ��%� ����������	������	��)�������	��������������������� �	� �����������������	��������	��������� ���

���������������������������������������� �������������������������

18 ������	��15)��������	��58;��<��������5�����	���������2����	���6���������	��9�����:��	�����;	$��
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�	��	��� �������� �	�� �������������� ��� �����	�� ������	��� �	�� �	���	�� ����� �����	������� ������ �������� �	��������

���	�$����	�����������	����	��%���	>�������������	���������	������������������

�

7��� ���	� 8 9 7�4�	/�����	
����12/������ ���	����� ��8������ ������� ��� ��������� :����� 
������ !8��:
"�

%����� %���� ������� ���	����� �	�� ��	��� ������ ��������� ������ ���������	��� ��������� ���������	�� ��� �� ��� �	��

����%���	�����%���	�������������������������������)���12/��:��	���-�������	�)�	$�	���%������%��	�����

����	����� �A������� �	�� ������� �����	�� ���	��� �	��� ����� �������� �	� �������	� ��� ����12/�� 5����	��� :�	��� �	�


�����6����������12/�� ��������/��������	���������!�	�����	������6:��+	�%������	��%�+"�������	��	�������

?������� �	�� ���������	���� ��� ���� ��������� 0	� �������	�� ���� 8������ 12/�� �������	�� 
������ -������ !�
-"� �	�

:���	����	� %���� ��� �	������� ��� ������� �������	�� �������� �������� �����%�	�� ���� )���	����� 6������	���

�������������
-������������������	��	���//)���

�

1 �%�����������	���(��%�����$
��	��� � �)����������%�����������������������%��	���������	����������������

���� ��������� 6������	��� /������	� !�6/"� ��� ���� /������	�� ��� ���������� 6������ !/�6"�� �	�� ���� 3��	�� 12/�=�:�

���������)��+�@�����	� �����������������	��������	���	������	����������	��%������	�����������������������	����

����������	�����?���������	���������������������������������6��������	�����������2�����6�������	��������	��������

�	�������� ����� ���� ������� %���� ��	����� ���� ��� ������ �	�� ���	�� ����	����� ������� ������	� ���

12/�B�6/B/�6B /�B5 6��������%�����������>���������	�����	��

�

0	� �������	� ��� ���� ����	����� �������	��� �������� ������� ������� �	�� ����	����� ������	��� ���� ������� ���� �����
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����%��������������������������-=5698��	��������������	���6	���������	����������������������	��������%�������

��	������� �	��� ����� ������� ��� ������� ���� �� �� �	�� ����� ���+�������� %���� �	� �	�������	� ��� ���� ����������

���������	�������������	���������������%������������	��)����%�������������������������������������	��	�������

���������������
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7 �/# 6�(��(# * �# � �� �
�

�

)����������	������������������������	��������	������	�	������������������

!�� ����������	�9  ����; ��	����������� �����������	��

2�:��	��;�:�������	�������	����	�	���������������������	����������������������������������������)���//)��

���������	��+����������������	����	�	���������	�$����	������������	����	�����	����������2�:��	��;�:��)���

�
��%�����������	������������	�����������	����������������	������������	�������������������	������������������	�

�	� ��	��%���� ������������	������ ������	�� ��� ���� ��������� ��%��� �	� ��������� ��� ������� ���� �������� ��� �����

��������	����������������	���������	�����������	���	��������	���������������F��������������������������������

������� �	��� ���� ���������� �� � ������ �������	��� �������� ���� �
�� %���� ���� �������� ��� ��	���� ����

�������	�������������?�����	��������������%��������������������	��� 0	��������	�����	�����	����	�������	������

���������	�����	���%����������		����������������//)������	����������������������	����+����?�����	������

���������������������	��������������>��������%���� �	�����	�������������	���)������������������	������	���

%�����������������������	�7��

• ��������� ��	�����	��  ������ �%	������ �	�� ���������� �	� ���� �������	�����	� ��� �
�� ����������� �������

��	��	�������	������	�������	������	�%�����������������	�����	��)���I��

• ���������������	����	��������	������������	���������������������������������	�������	���%����	�����	���	�

�������	���%���������� ����������������	�I�

• �������	������������	�������	����	� ������+�������� �	� ������	� ��� ����	���	����?��	��	���������������� �����

����?�������������������	�����	����������������������������I�

• 
����������������		�	���	�����=����������	�	���	�������	�����	���������������������������	����	�����	���

�	������������������	������������	�	�B�����	�����������	��������������	����	����	����I�

• /��������	�� �	�� �������	�����	� ��� ��������� ���	�	�� ������� ������� ��� ��	�����	�� ��� �����	�� ����

�������	������� �������%���������������������$�	�������������	�����������	�������������	�����	��%���	�

�	���������%��������������I�

• 
����������������������	���	���������������������	��	����	�����	���������I��

• )���	�������������	�0)��9��������B��������������		�	����	���������	���������������������	��J��������	��

��� ���������� ������ �	�� �������� �����	�� ��� ���������	� �	�� �����	�� ��� �������� ��� �	��� 	����	���

����������	I�4�

• /��������	������	������������	����	���	�����������	�
������%������	��������	����	������������������

�����������	��	��������	���	���	��������	������I��	��������������	��������	����������	����������	�5��������

���� ����� ������ �	�����	�� �	������� ���	�� ��	��� �	�� ����� ����=������	��� ��	��� ��� ���� ��������� ���	�� �	��

��	�����	���

• ��	�����	���	�������	����	����	����	����	���	��	����	����������������	���

���������������������������������������� �������������������������

19 )����)���	������������	���%���� �������	��������	����������� �����	������	��	�� ��	��	�� ����� ���������������������

���������A����	����������	+����� 
20 1��������������������������	��������	����������0/�6��	�����������	���	�����6:��%�������%�������������������������	�����

����	���  
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)������������	�����2�:>���	��;�:>����������	�������������	�������//)���������	���	����	��������������������

����� ���	�$����	��� ��������� =� ���� �����=��$��� ������� ���� 	���� ��� �������	��� ?��������� ����	����� ������ ���	��

�������	����	����	��	�����	��	����	����������0)��������	�����	������	������������������������������������

��� ��	��� ��	�����	��� 0	��������	��� ��������	�� ��� �	�����	��� �	� ���� 	�%� ��%� %���� �?���� �A��	���	� �	��

���	�	���������?���������%��������	�������������2�:�����������������	�����������	���������������������)����%����

	��������������������������������	���	��������������������		�������	�������	�����%��	��������	��2�:�%������������

��	��	��� ��� ����8���	��	�� ����������%����	� ��������	����$��� �������� ��� ���� ����� �������	��� )������� ����

�������%���� �	�������������	�	����������	��������	�	�������������5����	����	��/������� �������;�:��������	����

��������������������	�����������������������%�����)����������%���������������������������2�:��	��;�:�����	����

����� �������� ������ ��	����	��� ��� ��������� ������� ���� �������	� ��� ����=���� ����	����� �������	��� �	�� �����

�����	�����������	���?�����	�����������������	��	���������������������	����	���������	���������������

�������	���	�������

�

2�:��	��;�:�����������������������	���������	������	���������������������������	���	�����	�A�������������

0	� ��������	� ��� ���� �������	� ����� ���� �� �� ����� ������� �� ��������� ������� �	�� �����	� ���	� ��� ����

��������	�� �	�� �������	�����	� ��� ���� �A������� )��� 12� 2����� 6�������	�� ������	� ���	������� ���� 	���� ���

����%��	����������������������������	�������	����	����������	�������������������	��%���������%����������

����������������	������������	���������� ������	����?���������2�:������26��������������	�����������

��� ����������	����� ����#�����5���������	� ������� ������������� ���������� ������� �	����	��	�� ��������� !��� ����

������������	������%�����������"������������������������������������	���������	������	��������6�������������������

!N#����������	���6�������	�>"�%����	����+�	��	�������������	���������	�����������%�����������������=

���+���	��	�����		����������������//)���

�

F���� �� ���%� ��� �������	�� ��������	�� ��� ���� �� �� ���	�� ���� ���������� ������� ��� 	��� ���	�� �	����	��	�� ��

	������� ��� %���� ��� ���� ��������� ��	��	�� ������� �����	�� ���� ��	�����	�� ��� ����� ���������	�� �����

���������	� ��������� �	�� �������	�� ������� ��	�����	��� ���� �
�� %���� ������� ���� �� �� �	� �	��	��	�� ���������

��	����	�����������	�����	����������	�������������������������	�������	��	���������������������������	���)���

������� %���� ������� ���� �� �� �	� ����������� �������	�� ��������� �����	������	�� ������� �	� ������	�����	�� ���

��������������	��	���������	�����	���	�����%����������������	����	���������	������������%�������+��������

�	��������������
������%������������	����	���������������������������	�����������	����������������������

!�� .	��� �
����	���������������	�	���2��$	����*���%� ����	�����	����

)��� �� ������� ���� ��������	����� ��� ���������	�� �����	���� �����	����+�	����� ����� ��������	�%����	� �����

����������	�� 0	� ���� ����� ����� ���� ������������� ���	� ������ ���� ������� ������	�� �������������� ��������� :�����


�������-��	�$����	��%������������	��������	������������������	�� 0�� ���%��������+	�%��������������������������

������ �� +��� ���� �	� �	��	��	�� �	�������	�	�� �����������	� �	� ���� ��������� �������� �	� ��������� �	���	�� ����

�	������	��	��������$����	��������	���$�����������	�����������

�

)��������� �����������*��������	��
������������� �	�������������	������������������������ �����������	�$����	��

����	����+�	���������������	�����	��	�������$�	�>�+	�%���������������������	������	������������6�	��������

������ �������� ���	�$����	�� %��� ������$��� ��� ���� ���� �� %���=���		��� �������� �������� ��� �������	����

�	�������	��	��������������	��)��������������	����� ����#������������	�5����	���8������	� �������	��	��

�	���	�;�	$�����	��	����)�	$�	��	��%	���������������������	�������	������	�����������������������	����

6������������ ������	�� ��	����	���� ��������	���������%��� ��������	��%���� ����	������������	��� ����12/���

�����������������	����������)���������������	�������������	�����������������	���������������	���	��	����

�����+�������������������	�����������	�������������������	����
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@����%�	�� ���� �������� ��� ����� ������ 2�:� �	�� ;�:� ����� �?������� ������� ������� �	��� ����� ���������� 0�� ���

�������� ����� ���� #���� ��������	� 5����	��� 8����� ��� ����� ��� �������� ���� #���� ��������	� �������� �	��

��������� �	� ������ �����������	�%���� 2�:� �	�� ;�:�� 6	� �	����	��	�� ��	�=��+�	�� ���	�� %���� ��� ��������������

��������������	��������������	��������	�	���	�����	��������������������������	����:
-������������	�����	����

�����������������	�������������6�#������������	�5����	���8��������������������������������������	���+�	��

����� ��� ���� ��������	� ��� ��	����� ����	���� ��� ���� ��	�� ��+�	�� �	��������	� ������ �	� ����	����� ����%� � ���

���������������A������)���)�������5����	������������	����+�	�����	���%�����	��������7�

• ��	���� ���� 5@�� �	�� ��������	� ������� ��� #���� ��������	� ������ ��	��� ��� ������ �������� ���	�$����	��

�����%�	����������������	����	������������	B��	�=��+�	��������I�

• �	����������	����	�����������������������������������������������	�����������������	��I�

• /���������������������	��	������������������	����%���	������������������		���������%��	������������

!�	�����	�������	��������"�������	��%���	��	����	��	������������ �	�����	���������	���������	�	�����

%���	����������������I�

• ������� ���� ������$����	� ��� ������� %���� ������������� ������� 	��%�+�� �	�� �	������ ���	�$����	��� �	��

������� �����	��� ��� ���� �� ���	� ������������� 	����� �	�� �?�����	������ �������%����������������� �	� ����

���������������I�

• 
��������� ���	����� ����� ������ ������ ��������� �?���� ���������� ������ �	�� ������� ���������� ��������

���������I�

• ������� ���	�	�� ��� ��	�� ������	��� �	� ���� ���	���������	� ��� +��� ����� ��������	��������	�� ��� �� �����	�

�����	�	������������������	��������	�I������������������������������������������������������	�������	��

�������	������������!�����������%���	��	��������������"�%����	����������	���I��

• @��������������������������������������������	������	����������A��������� �	��	����	�����������������	��

���������������	�����I�

• :����	�����������������	���������������������	�������	�������������������I�

• 5����%� ���� ������ �	�� ��	��	�� ��� ����� ��������	� ���������� �	�� ������� ��	���� ?������� �����	��� �	��

��	����	�����������	�����	����������������	��������	�����������������������������I��

• �	���� 	�������� ���	�	�� ��� ���	��� �	� ��� ������ �������� ������ ��������� ��� �	����+�� ����� ��������	� ���

���������������������	�	�������������������	��I�

• ���������� �	�����	��� ��� ������	����	�� �	�� ���������	� ��� ������	��� �	� ������	������ �������	���� �	��

����	��������������������������������	��I�

• �����������������	�������������������������	�����������������������	������������������	���������������

����������������	����������

�

6�����	�������	����	��%����	������������������	������	�	����������	�$����	�����������������������������������

�A��	�� ��� ��������� �	� ������ �������� ���	�$����	�� ��� ������������ ������� �� ���������� �	�� ���������� �������� )���

��	����+�	�������	�	������������������	����������������������	������	�����������	���������	������������������

�	������������������������	���������������	����	�����	�����������	�	����������������%����	������� ���)����������%����

���������������������������������������� �������������������������

21  )���������	�	��%�������������������	��������������	��	����	��	��������������������	��1	�������//)���12/�����

�������	���������������	������	����	�������������������	��������	���$����	������������������	��������15)��	��;�	$����  
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�������� �	����� �	� ����	������������	��� �	� ��������������������������	��������	����� ����	����� ����������%����	�

2�:��	��;�:��

!�� �	��	�& ����

)���������	�	��%�����������	����������	������������*��������	���������������������������%����������	���������

������ �	��������	� !  :"� ��� ���	����	� ���� ����������� ��� ���������� �	� �������	� �����	���F����� ���� ������ %���

������� ��	������� ������������ ���%��� �������� ��� ���������� ������ �	�����%��� ���	�� ��� ���� ���������2�����

6�������	�� ������	� ����� ������� ������� %���� 	���� ��� ��� �������� ������ ���� ����� �������	��� 6� �����������

������	�������	�����������A������%������������������	�����������������	���������	�������������������A����	��

	��������������������������������	��	����������������	������	�����	�	���������	�����������	�����������	�
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